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性貸款、安置基金代舉借 73.5 億，所以潛藏性的債務是很龐大的，而且清理費用、利息費用也

是大幅增加，若清理計畫一再延宕，則要支付的利息等費用，也都是老百姓的錢。 

楊處長駕人：我們也有朝這個方向來思考。 

徐委員志榮：不要到時候名下的土地、資產全部賣掉都還不夠清償這些債務，請問會不夠嗎？ 

楊處長駕人：我們有預估過，可能會造成小額的虧損，如果一切很順利，包括與工業局合意中止、

國內外資產都可以加以處分，大概只會有 8.5 億的虧損。 

徐委員志榮：所以請儘快處理完畢，如此一來就不用多負擔利息等費用，同時也希望能在 106 年底

將榮工公司所有的資產清理完畢，不然每年這件事情都會被委員提出來檢討，總之，大家一起

加油，將這件事情做好。 

楊處長駕人：是的。謝謝。 

主席：現在處理臨時提案。 

進行第 1 案。 

70、 

本院委員劉世芳等，有鑑於「國軍退除役官兵輔導委員會投資事業機構會派董事及監察人管

理要點」第 27 點第 1 項規定：會薦董事長、副董事長、總經理、副總經理當年度支領報酬中，

其與員工一致項目之薪給、獎金及福利金等，依各該事業機構規定之報酬支給。但其每月支領

薪資（含津貼）總額不得超過中央部會首長每月給與，以及當年度其所支領之非固定收入（如

績效獎金及其他各項獎金等）總額不得超過固定收入（即月支薪俸、主管加給）總額，超過部

分一律解繳本會安置基金」。為考量公平原則與社會觀感，爰建請退輔會修正此一規定，使會

薦董事長、副董事長、總經理、副總經理當年度支領報酬中，其與員工一致項目之薪給、獎金

及福利金等，不得超過其每月退休俸給。 

提案人：劉世芳  王定宇  林昶佐  蔡適應  羅致政  

呂孫綾 

主席：請問各位，對本案有無異議？ 

請退輔會劉副主任委員說明。 

劉副主任委員國傳：主席、各位委員。目前這些都是依據行政院公股小組的規定在做的，而提案後

段規定「不得……」，這是一件不合理的事情，但是本會願意去研議修正，其實這比陸海空軍

軍官士官服役條例目前的修正案還要嚴格，這是非常不合理的事情，但是我們願意對此做研究

。 

主席：如果是屬於分紅的部分，還是照常給啊！ 

劉副主任委員國傳：沒有，根據行政院的規定，分紅的部分要繳回，委員在當秘書長時就發函給我

們，我們就是按照這個函去辦理，分紅的部分一定是繳回安置基金。 

主席：這個案子是建請你們修正。 

劉副主任委員國傳：建請研究修正？我們可以研究修正，但是我要跟委員報告，這是不合理的事情

，絕對不合理！因為他擔任這個工作要擔負很大的風險，擔任瓦斯公司董事長、總經理其實不
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是那麼簡單的事，包括安全、供氣順暢等各方面，這個責任非常重！不是隨便一個人就可以擔

任這個職務。 

主席：你們可以遴選適合的人選。 

劉副主任委員國傳：我們會遴選適合的人選。 

蔡委員適應：副主委，你的意思是，現在他們每月薪資總額不得超過中央部會首長的薪水？ 

劉副主任委員國傳：對，是 19 萬 0,500 元。 

蔡委員適應：以及當年度其所支領之非固定收入，是指他的薪資加非固定收入的總額不得超過中央

部會首長每月給與嗎？還是只是指薪水不得超過，但非固定薪資的部分是另外算？ 

劉副主任委員國傳：這是兩件事情：第一，他的薪水不能超過部會首長的收入，即 19 萬 500 元，

超過就必須繳回安置基金；第二，他的非固定收入，就是所謂的獎金等，不能超過他的固定薪

水，即 19 萬 0,500 元乘以 12。如果他的獎金超過的話，也是要繳回。 

蔡委員適應：我當然知道，因為這是建議…… 

劉副主任委員國傳：關於方才主席所講的，其分紅的部分還是要繳回安置基金，行政院有這個規定

，我們都是照這樣做。 

主席：這是完全繳回嗎？ 

劉副主任委員國傳：完全繳回。 

主席：他最高可領多少？ 

劉副主任委員國傳：19 萬 0,500 元乘以 2。 

蔡委員適應：三十八萬多。 

主席：這樣已經比行政院長還高了，行政院長擔負的風險會比董事長還高。 

劉副主任委員國傳：關於超過的部分，最近應該是沒有，只有一、兩個有超過，但是都繳回來了。 

蔡委員適應：主席，方才你說改為建議，對不對？ 

主席：本來就是建請修正。 

劉副主任委員國傳：建議研修。 

蔡委員適應：那還是要請他們回覆研究結果給我們。 

劉副主任委員國傳：可以。 

蔡委員適應：麻煩你們提供一份資料給我們，就是目前你們所派任的董事長、總經理之薪資以及非

固定收入，即固定加非固定，請提供這個資料給我們。 

劉副主任委員國傳：固定的部分就是薪水嘛！若委員要求這些資料，我們可以提供。 

主席：委員要的資料可以就在這裡加進去，但我的意思是要修正。 

劉副主任委員國傳：跟委員報告，我們可以提供資料給委員，但是請委員一定要保密，這部分一定

只能公務上使用。方才主委有提過，我們都是根據個資法，我們願意提供相關資料，但是請委

員一定要保密，如果委員一把這部分公布出來，董事長他們會跟我們算帳，問我們為什麼把資

料弄出去？我們只能說委員跟我們要求這些資料，我們能怎麼辦？ 

主席：你們到立法院接受監督，相關資料本來就應該提供給立法委員啊！ 
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劉副主任委員國傳：可以供公務使用，但是立法院不能把它公布，若把它公布在報紙上，那我們怎

麼辦？這一點真的需要這樣做。 

主席：個資法的部分…… 

劉副主任委員國傳：不能公布在媒體上。 

王委員定宇：我們可以去詢問個資法的規定，若涉及公益等，它有一些規定是可以不受個資法的保

護。 

劉副主任委員國傳：這個請法務人員來做說明。 

王委員定宇：如果退輔會的態度一直是這個樣子的話…… 

劉副主任委員國傳：本會的態度是願意提供，但是不需要公布在媒體上。 

王委員定宇：本席現在在講話，請你不要講話。 

劉副主任委員國傳：好。 

王委員定宇：如果他們的態度一直保持這個樣子的話…… 

主席：我先問一下法規會…… 

王委員定宇：問我們的法規相關單位，怎麼會問他們的法規會呢？ 

主席：我們法制局的人在哪裡？他能否現在過來？現在先請退輔會法規會來說明，方才副主委提及

，超過一定比例薪資者的薪資等相關資料，根據個資法之規定，到底可否提供這部分的資料？ 

請退輔會法規會黃執行秘書說明。 

黃執行秘書進興：主席、各位委員。報酬是屬於個資之蒐集、處理、利用的範圍，個資法有相關規

定，所以歷來本會提供的都是一個 range 而已，具體數字一定要當事人書面同意，這樣才符合個

資法的規定。 

主席：現在包括人名、薪資一定要當事人同意才可以提供，否則你們只能提供一個範圍？ 

劉副主任委員國傳：人名在網站上都有，其實這倒不是那麼重要，薪資的確算是個資，我們提供給

委員絕對沒有問題，但是請委員不要在媒體上公布，若在媒體上公布，我們真的很難做，請委

員體諒我們。 

蔡委員適應：我想這個沒有問題啦！假設貴單位有提供資料給我們，立委將它運用，若違反個資法

，當然就有法律上的問題了，我想這不需要退輔會官員們在此提醒我們，這本來就是兩回事，

我們依照公務的需求向你們索取相關資料，但是如果我拿來做不正當的利用，若違反個資法，

就會依相關規定來處理。 

主席：請退輔會董主任委員說明。 

董主任委員翔龍：主席、各位委員。輔導會沒有理由不依法來做，但這件事情會有爭議，所以請求

委員讓我們法規會的參事跟法制局的人一起會商，看看這件事該怎麼做。立委要監督我們，我

們會來做相關報告，我們沒有理由去隱瞞，這是沒有理由的事，所以希望能讓法制局的人跟我

們法規會的人一起去研究，免得委員都認為我們在逃避、迴避，不會的，我們沒有這個意思。 

主席：主委、副主委，因為不是你們個人的事，你願意依據個資法來幫這些董事長或總經理講話，

我們是同意，但是現在委員要索取的部分也是為了公益使用，我們所要求的是：現在他們所支
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給的報酬跟外面社會上的印象是不要有酬庸的情況，所以才請你們提供這個額度。 

劉副主任委員國傳：會的 

主席：比方說，方才有人提及為什麼這個董事長一年可以領到 500 萬？那你們要澄清啊！你們提供

真正的薪資給與或其他報酬給與，加起來沒有那麼多，也可以說得過去，雖然聽起來好像比行

政院長甚至總統的薪水還高，如果大家願意接受，那就是另外一回事，所以在提供資料時，你

們可以說要注意個資法，要提供什麼樣的條件等，也麻煩你們詳述這些文字讓委員了解，好嗎

？所以本席建議關於蔡委員適應方才所提，在個資法保護的範圍內可以提供的，包括董事長、

副董事長、總經理、副總經理以上的報酬資料，請退輔會一併提供，但我還是堅持要修正，因

為照你所講的，還有一、兩位以上有超過，所以我們認為這個狀況跟現在社會上…… 

馬委員文君：其實應該目前就有規定，擔任公股董事之前需要簽公布薪資同意書，目前已經有這個

規定，所以照理說應該沒有這樣的問題，你們可以去查一下。 

劉副主任委員國傳：謝謝委員，是有簽切結，我們是希望提供給委員之後不要公布出來。 

王委員定宇：主席，方才委員講的是對的，現在去擔任官股董事、重要職務，他們是簽訂同意書，

除非退輔會跟國營事業不一樣，都不用簽這部分。 

劉副主任委員國傳：有簽訂。 

王委員定宇：否則拿個資法來阻卻了解是沒有道理的，其次，他們對於建請研究的部分非常堅持，

因為提案委員是召委，所以本席建議等他們把所有詳細細目列出來，我們再來討論這個案子，

因為是建請研究，所以他們什麼時候會弄出來也不曉得。今天我們看到的是一個阻擋監督的態

度，如果我們拿出法條，你現在解釋不對，你也不用負責任，甚至你是講兩個以上，如果到時

候的數字不只兩個以上，也沒有人要負責任，都不用對自己陳述、報告的事情負責任，這樣國

會監督是沒有力量的。他們去選任董監事、董事長、總經理以上，有沒有簽訂這個資料是可以

公布使用的？ 

劉副主任委員國傳：有簽訂，但是我們絕對沒有阻擋監督，這一點我一定要說明。 

主席：請退輔會劉副主任委員答復。 

劉副主任委員國傳：主席、各位委員。剛才前面幾位委員也提到這個問題，我們有交叉持股，例如

欣欣大眾公司略逾 43%，榮僑公司也有持股等等，許多公司都是如此，加總後可能超過 50%，

但是每個公司…… 

呂委員玉玲：是已經超過，不是可能！ 

劉副主任委員國傳：是，謝謝。但在計算上，每家公司都是獨立的法人，各公司在其他公司的持股

是個別計算，不可能依照委員所說的全部加總，例如我有這家公司 20%，我還是這樣子沒有…

… 

呂委員玉玲：這就是你所說的個別計算，才會發生交叉持股的情形。 

劉副主任委員國傳：這部分剛才有委員已經質詢，我們主委回復後續會研究，我們也可以再請教財

政部或經濟部，以前行政院也有釋示，不會如此加以計算，這根本不可能。假設一家公司持股

30%、另一家公司持股 20%，加總後超過 50%，不能如此計算，必須個別計算，因為每家公司都
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是獨立法人。 

呂委員玉玲：公平交易委員會是否派員出席？你們認為這樣的持股方式公平嗎？ 

主席：請公平會製造業競爭處沈副處長答復。 

沈副處長麗玉：主席、各位委員。退輔會的持股屬於公法上的行為，而非一般事業的行為，公平法

轄管的是一般事業的行為，所以這部分很難以公平法論斷是否有持股不公平的問題。 

呂委員玉玲：你說的我聽不懂！主席也聽不懂！這樣的持股方式雖然是在單一獨立的公司未超過

50%，但是這幾家公司都是你們投資的，就表示是交叉持股了，對嗎？你還是解釋不清楚？ 

沈副處長麗玉：對不起！剛才主要提到持股 50%的計算方式，並了解是否持有超過 50%的問題，

這部分屬於退輔會持股，他本身的持股行為不是事業的行為，所以我們無法以公平法評斷公平

與否，因為公平法轄管的是一家…… 

呂委員玉玲：你解釋得不清楚，我也聽不清楚，請回座！對這類情形發生是否該進行討論？ 

劉副主任委員國傳：是。剛才主委也回復，我們會請經濟部或財政部做出解釋，一家公司持股

30%、另一家公司持股 20%，加總後是否可算 50%…… 

呂委員玉玲：我們先舉例出來給你們知道有這類情形，所以別再規避了！請你們回去討論、修改。 

劉副主任委員國傳：是。 

呂委員玉玲：此外，退輔會特別照顧退伍的高階長官，都派到你們持股的公司擔任重要職務。重要

職務任期有 2 年、3 年，甚至是再追加 1 年繼續留任，派任本來必須簡任以上，後來修改規定不

須簡任，直接追加任期。本席認為這樣的方式非常不妥，而且所有退休的人是無縫接軌轉任，

為何可以如此快速？甚至有人是被派到你們持股的公司擔任董事或董事長之後，才提出辭呈，

所以他們能夠無縫接軌，不到一、兩週的時間就去上班。此類情形是該如此處理嗎？ 

楊處長駕人：我向委員報告這個程序，假設有職務出缺，我們在半年前就會請國防部推薦適格人員

，經過審議委員會審議後，提報行政院，接著行政院核定以後，再經過董事會通過，才可以任

命。在此期間，當事人處於軍職狀態，他仍是軍人…… 

呂委員玉玲：他就是在軍職狀態，等候你們安排好，再提出辭呈！ 

楊處長駕人：不是！他不是等候我們，就是說…… 

呂委員玉玲：你說所有程序、提報都沒有問題，因為你們私下先談好了！ 

楊處長駕人：不是！ 

呂委員玉玲：中將以上退休的人約 60 歲，到退輔會安排的工作，還可以繼續做三、四年，因為董

監事的退休年齡上限是 65 歲。 

楊處長駕人：國防部不會只推薦一名，他們總是推薦三至五名，所以並非每個獲得推薦的人都會錄

取，而是我們會依據公司的特質及狀況尋找適格的人，因為這有行政院的程序，所以一定要待

行政院核定後，國防部再同步提報退伍，這就是時間如此巧合的原因。 

呂委員玉玲：以現在轉任到這些公司所有人員的名單來看，都是中將以上人士，每個人都有工作，

最重要的是他們的身分都是董事長、監事或副董事長。請問他們是否都有公司的企業管理碩士

或是非常重要的專業學能，所以一定必須派任到你們投資的公司幫忙賺錢？ 
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楊處長駕人：是。 

呂委員玉玲：全部都是嗎？ 

楊處長駕人：絕大部分都是，現在我們要求國防部，若沒有相關企管或財務的學能根本不接受推薦

！ 

呂委員玉玲：好。你們的職業董事謝政在多少家公司任職？ 

楊處長駕人：不是。 

呂委員玉玲：七、八家公司。 

楊處長駕人：他是榮僑董事長，目前我們請他兼任國華董事長，其他派任的是公司監察人，依據行

政院規定，我們不能同時派出董事及監察人。 

呂委員玉玲：請問他的專業學能為何？ 

楊處長駕人：謝董事長曾在美國取得碩士學位，所以他對這個領域…… 

呂委員玉玲：哪方面的碩士學位？ 

楊處長駕人：企業管理碩士學位。 

呂委員玉玲：所以他可以接任這麼多家公司嗎？ 

楊處長駕人：他不是接任這麼多家公司，其他是兼任監察人。 

呂委員玉玲：也是，他是職業董事。除了董事長，還有董監事，都是。 

楊處長駕人：依據行政院規定，他的兼職再怎麼多，也只能支領兩份兼職費。 

呂委員玉玲：其他的部分呢？ 

楊處長駕人：其他的都是義務性質，都沒有收入。 

呂委員玉玲：公司發給的薪水呢？ 

楊處長駕人：其他的兼職沒有，超過兩家的部分全部都沒有。 

呂委員玉玲：都沒有薪水？ 

楊處長駕人：是，全數繳回安置基金，都沒有支領薪水。 

呂委員玉玲：毛吉成也有好幾份工作！ 

楊處長駕人：毛吉成是榮僑公司的經理，他也是派兼，也沒有額外多支領薪水。 

呂委員玉玲：他的專才為何？ 

楊處長駕人：他有財務會計專長，他本身是榮僑公司財務經理。 

呂委員玉玲：你說他們都是專才，若真的是專才可以幫助所有你們轉投資的公司，為何要他們擔任

兩、三年後就退休或離職？可以繼續幫忙，不是嗎？ 

楊處長駕人：是，委員說得正確。經理級以下人員依勞基法任職到 65 歲，至於副總經理以上的階

層，我們原則上要求 3 年加 1 年，但是經理級以下，我們全部要求符合勞基法，假設可能 50 歲

進公司擔任副理後來升任經理， 

他可以工作直到 65 歲離開，這是符合勞基法的規定。 

呂委員玉玲：所以會繼續留任嗎？ 

楊處長駕人：是。 



 

 50

立法院公報 第 105 卷 第 28 期 委員會紀錄 

呂委員玉玲：等到 65 歲退休嗎？ 

楊處長駕人：經理級的專才我們都會留任。 

呂委員玉玲：我們都認為你們 2 年、3 年的規定是否因為他們的退休年齡是 60 歲，等到他在公司

任職至 65 歲退休，或者是這些人一定必須轉任到你們投資的公司，為了怕萬一他們退休後到大

陸將我方的情資洩漏，所以請他們留任這些公司不要到大陸。 

楊處長駕人：並非如此。 

呂委員玉玲：讓這些董事長或總經理們坐董事長或總經理的牢，這樣就不好…… 

楊處長駕人：我們是藉助他們的專長。 

呂委員玉玲：若真的是專才專用很好。很多退休將領，例如中將、少將，如果他們非常重要，我建

議你們成立國防智庫，請這些具有專才的人提供建言或擔任國防研究員，並設置研究室供他們

使用，如此一來，對於國防很重要並可有建樹的提供資訊，而非以轉任投資公司擔任董監事的

方式。 

董主任委員翔龍：是，委員所說的這些建議，我們都會考慮。 

呂委員玉玲：專才專用，他們方能發揮才能，國家才能夠再請他們多多幫忙。 

董主任委員翔龍：據我了解，國防部目前是有這樣…… 

呂委員玉玲：若變相規避就不好了！ 

董主任委員翔龍：是。 

呂委員玉玲：至於剛才特別提到所有的董監事，有部分有支領出席費及董監事費用，是否有人未支

領？ 

楊處長駕人：針對任職超過兩家以上的部分不可以支領。 

呂委員玉玲：未支領的部分轉到安置基金，你們有相關資料嗎？ 

楊處長駕人：有。 

王委員定宇：你剛才講半天說這是個資法，那你有簽訂，為什麼還不能提供呢？ 

劉副主任委員國傳：我是說可以提供給各位委員，委員不要公布給媒體，是這個意思。 

馬委員文君：沒關係，就按照規定嘛！不過，委員要做什麼，有委員的職權行使法。 

主席，針對這個部分，如果沒有爭議，就按照規定來。 

另外，本席在這裡也要提出一點建議，如果退役以後他去擔任任何轉投資的公司或有官股的

民營企業董監事，如果他可以達到很高的效益，可以為公司或轉投資的事業創造很大的效益，

我覺得可以予以鼓勵，讓他可以獲得對等的薪資或其他給與。如果他可以創造效益，我們沒有

必要限制他不能領這些錢。本席要提出本席的看法。謝謝。 

主席：除了增加剛剛蔡適應委員提出的要求提供相關薪資資料以外，王定宇委員，我們是不是還是

寫「建請」？剛才我們在討論要調閱相關資料時，他們認為那是密件，不過剛剛鄭主秘也有提

到，依照立法委員職權行使法第六條，相關單位應該提供資料。不要說個人機密保護，因為我

們是在委員會會議提出要求，又不是秘密地講什麼事。 

本案稍作文字修正後通過。 


