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楚。 

潘部長文忠：謝謝委員這麼關心我們的選手，目前左訓中心的選手每天領的 200 元是加發的零用金

，有些選手是學生，有些還沒有工作但是是專業選手，我們對於專業選手每個月都提供 3 萬生

活津貼，在這種情況下，加上膳宿及相關費用，每人每月大概是在 2 萬 6,000 元至 7 萬元左右。 

黃委員國書：我提供以上的建議給你們參考，院長、部長明天就要去，我希望你們有很好的方式替

選手打油打氣。 

潘部長文忠：是。 

黃委員國書：接下來請教鄭麗君部長，恭禧鄭部長！自你上任以後，對於臺北機廠活化已找到一些

方案和機會了，但是可能要請行政院幫忙，特別是現在一年的租金高達 6 億元。 

鄭部長麗君：因為現在第一期是以以租代購的方式直接啟動修復，兩個部會會進行協商，但是因為

國產署會根據國有公共不動產收益原則訂定公告地價，未來兩個部會會合作推動，我們會根據

這個標準再進行協商。 

黃委員國書：一年的租金是 6 億嗎？ 

鄭部長麗君：應該沒有那麼高，如果依照這個原則，大概 3 年是 17 億元，但是因為是兩部會合作

推動，還有協商空間。 

黃委員國書：那修復的預算是多少？ 

鄭部長麗君：目前整個修復及後續活化的計畫，文化部之前初估是 65 億元，不過，我現在還在重

視檢視，還要再報院核定，所以還未定。 

黃委員國書：院長，這件事情可不可以幫忙？在舊政府時代，我們通過了臺北機廠全區保存，但是

那時候交通部不是很友善，未來活化的工作，行政院是不是可以幫一些忙？ 

林院長全：我們會在有限的資源下，就文化部目前有關的案子儘可能作一些協助。 

主席：請許委員毓仁質詢，詢答時間為 15 分鐘。 

許委員毓仁：（11 時 20 分）主席、行政院林院長、各部會首長、各位同仁。我上次說您是我左中

的學長、也是我政大的學長，請問一下你在大學的時候從事什麼樣的運動？ 

主席：請行政院林院長答復。 

林院長全：（11 時 20 分）主席、各位委員。偶爾有打籃球，但是其他方面的運動就比較少。 

許委員毓仁：好，你喜歡運動。 

這張是我大學時的照片，我是政大田徑隊的，一直到現在我都還保持著運動的習慣，也關心

運動產業的發展，所以今天我要就運動產業的議題好好地跟院長聊一聊。我也建議院長，最近

您國事繁忙，可以多做一些運動調劑身心，聽說你喜歡在家裡面打電玩，那是腦部的運動，希

望你的四肢都可以動起來。 

林院長全：我也有打太極拳。 

許委員毓仁：太好了。院長知道這一張照片是什麼嗎？ 

林院長全：應該是臺北巨蛋的現場，是不是？ 

許委員毓仁：下一張照片也是，這應該是大巨蛋此時此刻的狀況嗎？你覺得它像一顆大巨蛋，還是
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像電影「侏羅紀公園」的拍攝場景？ 

林院長全：這確實是很不好的狀態。 

許委員毓仁：院長也承認這是非常糟糕的嘛！日前臺北市長柯文哲跟你求救，要中央趕快救一救世

大運。我這邊有幾個世大運現在的狀況要好好地跟院長討教一番，包括重要幹部接連換人，場

館四大標案發包不順，有 50 個場館尚未發包。企業也籌不到錢，目標是 20 億，但距離世大運

不到 500 天，現在的募款數字是掛零。更不用說剛才大巨蛋的那個圖片看起來就像是電影「侏

羅紀公園」的拍攝場景！網路上也有傳聞，如果臺灣沒有辦法辦世大運，韓國要把世大運的主

辦權拿走。 

請問院長，柯 P 向中央求救，你要怎麼救？ 

林院長全：臺北市方面是跟我說，目前世大運有關場館的進度都還在計畫之中，沒有太大差別，他

們也認為這部分的執行到最後不會有太多困難，但未來比如選手來了之後，其住宿、交通等等

部分需要我們去協調，我們會幫他們去做最好的協調。 

許委員毓仁：可不可以請院長具體回答，迄今世大運已經花了多少錢？未來要再花多少錢？錢從哪

裡來？ 

林院長全：這個部分我不太了解，詳細計畫及執行可能要問臺北市政府，或者是我們補助…… 

許委員毓仁：現在中央說要插手、解救世大運，請問中央準備了多少錢？ 

林院長全：原來我們有一筆預算補助他們，只要他們能夠如期執行，應該是不會再增加額外的經費

。 

許委員毓仁：這部分是不是需要做一個完善的報告、來立法院跟委員好好解釋一下？因為要是辦理

世大運有問題的話，所賠掉的不是單一的運動比賽，而是葬送了整體國家的形象。世大運的運

動員都可能是未來的奧運選手，這些人來臺灣比賽，看到臺灣是這個狀況，將來他們在奧運的

場合就會說：臺灣連一個世大運都沒有辦法辦得起來！ 

林院長全：我們希望世大運是成功的。 

許委員毓仁：好，我只要你的這一句話。 

再來，院長承不承認運動是一項產業？ 

林院長全：你也可以把它當成是一種產業來看，不過我們希望讓它不只是產業，就全民來看也是一

個…… 

許委員毓仁：那你認為，運動產業的估值有多少？ 

林院長全：這個部分…… 

許委員毓仁：不好回答嘛！沒關係。 

林院長全：對。 

許委員毓仁：我這邊做了一個簡單的 demo，我手上的這一根球棒是 2006 年世界經典賽中華成棒代

表隊的簽名球棒，上面有郭泓志、胡金龍、陽耀勳、林智勝等人的簽名，你聽過他們的名字嗎

？這些人之中有的正在日本打職棒，有的在小聯盟努力，大部分的人是在中華職棒打球。這一

支球棒所承載的不只是全臺灣人民的感情，更承載著一個產業未來發展的可能性，這些簽名全
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部都象徵著這個國家未來的潛力。 

院長上任的時候提出五大產業，上次就提過對於每一項產業我都很有意見，我認為這五大產

業最大的問題是遠水救不了近火。此外，五大產業政策中沒有服務業，你們要在臺灣到處去找

地蓋園區、發展這些產業，請問院長，服務業的產值占去年全國 GDP 的多少？ 

林院長全：應該是超過製造業很多。 

許委員毓仁：多少？ 

林院長全：如果我沒有記錯，應該是 70%左右。 

許委員毓仁：錯！服務業產值占 GDP 的 62.8%。我們踩在這塊土地上，這塊土地上面的所有人投

入服務業、創造經濟，其產值占 GDP 的 60%左右，而你們的五大產業政策居然沒有一項是可以

刺激服務業成長，發展服務創新、服務出口的部分！ 

林院長全：我們做的不只有五大創新產業，而且國家創新產業的部分也不是完全沒有服務業，這是

連在一起的。 

許委員毓仁：目前看來，我們所看到的就是都沒有。 

林院長全：不會啦…… 

許委員毓仁：國艦國造跟服務業有什麼關係？ 

林院長全：比如綠能產業，最後衍生出的結果就是會導入很多服務業。上次您關心的亞洲矽谷計畫

，如果真的能夠做起來，這中間有很多就是跟服務業有關。 

許委員毓仁：我相信這五大產業都會提供很多的就業機會，但我要提的是思維的問題，現在我們所

看到的是，明明就有服務業這個好的東西、可以做服務出口、服務創新、服務加值的部分，這

些都是我們所踩的這片土地上的黃金，為什麼不好好地加以發展？ 

林院長全：我們會很重視服務業。 

許委員毓仁：好。 

我們再來談運動產業，運動服務產業的產值只占全國 GDP 的 0.68%，這還是 2014 年的數據，

已經把職業運動的部分算進去了。我在這邊要跟院長建議，要好好地發展運動產業，因為這個

是國家未來最有潛力的產業之一…… 

林院長全：這我同意。 

許委員毓仁：0.68%的這個數字是會被人家笑死的！你知道韓國運動產業的產值是多少嗎？ 

林院長全：這個我不清楚。 

許委員毓仁：等一下我會跟你說。 

我自己是一個棒球迷，棒球陪我長大，院長也看過棒球，知道全國人民對棒球狂熱的程度。

20 年來臺灣的職棒環境，自發生簽賭事件之後進行重組，到了現在其中有一隊可能面臨要被出

售的困境，政府有什麼具體的方案，能讓臺灣的職業運動變得更好？如果政府對任何一個行業

完全沒有想像、不去思考其未來成長的潛力，只是用現今市場的思維在執行任何產業政策，這

個國家就沒有辦法往前邁進。其次，我們說好的職棒第 5 隊、第 6 隊在哪裡？政府應該要提供

好的誘因，讓企業投入職業運動。這部分請院長具體回答。 
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林院長全：謝謝許委員的指教，您所講的完全正確，我認為我們應該要想辦法去發展，特別是職棒

，這在臺灣是非常有潛力的運動項目。因為確實我也還不了解教育部目前對這部分的規劃，我

很樂意在總質詢結束之後，利用未來這兩、三個月的時間讓教育部告訴我整個職棒發展的規劃

，好不好？ 

許委員毓仁：我希望院長好好地來關心這件事情，因為臺灣職棒最大的問題是只有 4 隊，4 隊的話

是完全沒有辦法發展出一個市場的，現在是您好好整理這個環境的最好時機…… 

林院長全：好的。 

許委員毓仁：民進黨執政的縣市有 5 都之多，甚至每一都都可以認養一個球隊，這都是非常好的作

法，好不好？ 

林院長全：您提的這個部分很重要，對於職棒發展，可能要更加全面性思考，包含您剛剛講的，如

果職棒組織對球員不能夠加以照顧、培養，包括要求紀律，例如禁止簽賭等等，這些問題不能

釐清的話，光是政府去投入資源，這不會長期有效的。 

許委員毓仁：這部分是不是請教育部好好的提出一個時間表和報告？過去這些東西其實都談了好久

，我期待你們現在完全執政、完全負責、好好的把這些問題給解決，請問教育部部長，有沒有

辦法做到？ 

潘部長文忠：剛剛委員特別關注有關職棒後續的發展，之前確實跟地方政府，尤其是職棒的這種專

業球場，可能要再做一個整理，讓各隊成為有歸屬的地主隊，我想這在發展上才會健全。 

許委員毓仁：好。院長、部長，運動員不是一個國家的消費品，運動員是一個國家的資產，我們可

以看到全世界的運動員在國際比賽、在職業運動場上，每一個人的品牌價值是超越他個人、超

越這個國家所能代表總體的這個非常強大的一種信心，還有信念的結合。可是我們臺灣長久以

來都把運動員當成消耗品，出國比賽贏了，就叫做臺灣之光，輸球了，回來就要捱國人的責罵

。所以我在這邊要講的是，臺灣之光有王建民、陳偉殷在大聯盟打球，但是我們有沒有想過，

當這些人從大聯盟卸任之後，我們下一個王建民、下一個陳偉殷在哪裡？小英總統過境邁阿密

也跟陳偉殷見面了，我希望這不是一個公關式的宣示，也不是一個所謂象徵因為過境那邊，所

以找一個球員來跟他見面，我希望我們政府好好重視體育人才的培育，為什麼？我還是要講到

那句話「運動是一個國家的國力，一個國家的國力代表一個國家未來發展的潛力」。 

院長，這是國安問題，我要好好跟院長說「體育產業的問題是國家的問題」，你提出來的五

大產業政策，遠水救不了近火，但是當下我們對岸──中國已經把體育產業當成是國家級的競

爭策略，中國在十三五年會提出要以運動產業成為國家級戰略在思考。請問院長，你知道運動

產業 1 年全球的產值是多少嗎？ 

林院長全：對不起，我不清楚。 

許委員毓仁：我告訴院長，1 年全球的產值超過 4 兆美金，中國說 5 年內亦即在 2020 年時，他們

的體育運動產值是 3 萬人民幣。請問院長，我國的 GDP 是多少？ 

林院長全：大概是 17 兆或 18 兆左右。 

許委員毓仁：我告訴院長，中國正在大量地吸引我國的運動產業人才，他們說：我們什麼都沒有，
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我們就有錢，你們國家不要的運動產業人才，全部都到中國來！我再跟院長講一件事，今天職

棒的問題如果你們不解決，你們知道誰會來買嗎？不是臺灣的企業，是中資！中資有可能成立

第三方公司入股臺灣的職業棒球運動。院長，這是不是一個國安問題？ 

林院長全：我們會特別注意這些問題。 

許委員毓仁：我希望院長好好正視臺灣體育產業的問題。 

林院長全：好的。 

許委員毓仁：這是國家的國力。具體來說，我有四大訴求，希望院長在這邊可以回應我，甚至可以

回去好好研究。第一，成立運動創投基金，你們現在做的運動基金只是用補助的想法看待這個

產業，你們要成立運動基金，用商業的思維去投資運動產業進行專業的管理，所以請行政院提

出辦法。第二，明確編列運動產業的預算，育才、留才以及吸引全世界頂尖的運動人才到臺灣

來。第三，運動產業的問題要變成國家級的問題，就像我說的，現在我們做的事情是遠水救不

了近火，可是運動產業馬上可以讓這個國家人民更健康、更有活力，而且社會更和諧。第四，

我希望院長可以好好考慮，讓體育署升格為體育部。我這邊有一份資料，在韓國、英國和法國

，文化、體育、交通以及觀光全部都在同一個 level 上，而我們體育署變成拿預算來補助所有的

單項運動，所有的思維都是用補助的思維，這樣的話，一個產業完全沒有辦法發展起來。 

林院長全：委員剛才提的這個部分，我想可能…… 

許委員毓仁：因為我時間有限，請院長回去研究。 

林院長全：我們會把委員的意見都帶回去，請各部會…… 

許委員毓仁：好，這個部分我會繼續追。最後，我要告訴院長「運動是國家的國力，態度決定一個

國家的格局」，如果我們都用過去的思維來思考明天，我們會重複過去、重複歷史，我希望院

長能好好重視。 

林院長全：好，委員的意見，我們會請行政院的體育發展委員會來考量。 

許委員毓仁：最後我有禮物要送給院長，這個是中華職棒明星賽的球票，一共有兩張，請院長帶您

的夫人去看。 

主席：請盧委員秀燕質詢，詢答時間為 15 分鐘。 

盧委員秀燕：（11 時 36 分）主席、行政院林院長、各部會首長、各位同仁。不約而同，有人跟本

席反映有關勞動部就業平台台灣就業通的問題，今天早上也有委員詢問，亦即有關低薪的問題

，而且政府創「新」低，也創「薪」低。本來大家希望換政府，22K 低薪的問題能得以改善，經

濟能夠好轉，結果最近不約而同有很多年輕人向我們反映，上台灣就業通一看，政府自己的網

站、政府的大專院校以及公家機關在徵人，薪水竟然只有 20,008 元！表面上寫的是徵「全職工

讀生」，可是工作內容是什麼？這是變相的規避法規，這是師大徵求的全職工讀生，工作內容

包含廠商投標文件簽收、採購契約書製作，這些都是高階公務人員該做的，而且徵求的是「全

職工讀生」，薪資是 20,008 元，上班時間從早上 8 點至下午 5 點共計 9 小時，這是全職的工作

，要做的是採購契約書製作以及廠商投標文件簽收，只給 20,008 元。所以有很多人在講：你看

看！新不如舊、一代不如一代，過去 22K 被罵死了，結果林全政府一上台，政府定錨創薪低，


