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要有被扣押的可能，要保證唐三彩安全回來，關於這部分，院長和部長一定要特別注意。 

洪部長孟啟：唐三彩一定不會被掉包，因為每位參展人每天都會點交，而且有很清楚的合約協定，

所以我跟委員保證不會。 

許委員智傑：希望院長與部長要注意，一定要讓它平平安安是「真品」的回來。 

張院長善政：這是我們的義務。 

主席：請鍾委員佳濱質詢，詢答時間為 15 分鐘。 

鍾委員佳濱：（16 時 20 分）主席、行政院張院長、各部會首長、各位同仁。張院長很開心又在這

裡見到你。首先感謝院長，你是我們六堆運動會舉辦以來，第一位蒞臨的最高行政首長。 

主席：現在請行政院張院長答復。 

張院長善政：（16 時 21 分）主席、各位委員。很榮幸。 

鍾委員佳濱：你那天還露了幾句客家話，說了謝謝…… 

張院長善政：但不小心講錯了。 

鍾委員佳濱：不過客家鄉親都很開心，你有很多好朋友都是客家人。 

張院長善政：謝謝。 

鍾委員佳濱：請教院長，我們都年輕過，有沒有覺得這個標語有點眼熟？你知道這是哪一個單位的

目的嗎？ 

張院長善政：應該是救國團吧？ 

鍾委員佳濱：您答對一半，我們看一下，救國團的標語是說：「我們為青年服務，青年為國家服務

。」，最近救國團滿火紅的。你知道我們最近在處理不當黨產取得，它好像已經被歸類在國民

黨的附隨組織。不過，我們今天要談救國團，我們剛剛所談的標準答案，其實是高級中等以上

學校軍訓教官輔導服務學生實施要點。有沒有覺得怎麼會與救國團的標語這麼像呢？你知道軍

訓教官在校園裡面，除了這個目的之外，他們都做什麼事情嗎？ 

張院長善政：我不清楚。 

鍾委員佳濱：我這裡有一份 74 年頒布要點跟你做說明。它這裡面的服務要項，包括疾病照料、急

難救助、情緒疏導、生活照顧、安全維護及其他。你是否覺得這些項目在我們中等以上學校都

滿需要的，也需要有專人處理。這跟你在學生時代的軍訓教官做的事情一樣嗎？ 

張院長善政：早年我們在唸書時，軍訓教官還有其他事情。 

鍾委員佳濱：你能不能舉一個例子來聽聽看？ 

張院長善政：軍訓課、管學生的操行等。 

鍾委員佳濱：沒錯，本席滿欣賞院長，因為院長都滿坦誠。你可能不太認得現在的軍訓課本，在我

秀出圖片前，我先告訴你，軍訓教官在校園裡面所從事的工作，是根據全民防衛動員準備法第

十四條，是為了結合學校教育增進國防知識，教育部訂定各級學校軍訓課程的辦法，這大概是

我們所瞭解的。你知不知道目前軍訓教官在學校還擔任非常重要的授課？ 

張院長善政：委員說的是軍訓課嗎？ 

鍾委員佳濱：不是軍訓課，我們唸書時是使用軍訓課本，現在沒有軍訓課本，現在稱全民國防教育
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課本。其實剛剛圖片頁數倒錯，所以沒來得及跟您多問。其實坦白說，目前軍訓教官在教育界

的處境，他們所做的工作，基本上做到六項服務工作，可是他們的授課是有擔任軍訓課程與全

民防衛教育，您認為軍訓教官主要是講授哪個部分？軍訓課程或是全民防衛教育？ 

張院長善政：應該都要吧？ 

鍾委員佳濱：都要？部長知道吧？ 

吳部長思華：目前是以全民國防教育為主。 

鍾委員佳濱：您說得很好。其實目前就是以全民國防教育為主。但是你知道全民國防教育不是只有

在學校實施，全民國防教育通過之後，機關、學校大家都要執行課程。你知不知道全民國防教

育中有規定，是由誰擔任全民國防教育的授課工作？ 

吳部長思華：要由國防教育的專業人士授課。 

鍾委員佳濱：對，部長說得很好。在全民國防教育課程內容及實施辦法第八條規定，全民國防教育

主要是以合格的教師擔任，但是師資不足時，得由教育部認可的全民國防教育人員培訓合格之

軍訓教官擔任。所以全民國防教育目前是軍訓教官的主要授課內容，而全民國防教育還不是由

軍訓教官上課，只是「得」由他們來上課。請問部長，認為未來在我們中等以上學校當中，全

民國防教育是否有可能由非現役軍人來授課？ 

吳部長思華：目前部分學校是有採用…… 

鍾委員佳濱：大學以上。 

吳部長思華：是。 

鍾委員佳濱：高中有沒有？ 

吳部長思華：就我所知道，高中還沒有。 

鍾委員佳濱：所以今天本席要跟院長報告一件事情，其實最近軍訓教官也發生一些狀況。您知道「

政大野火事件」嗎？ 

吳部長思華：知道。 

鍾委員佳濱：這是部長的母校，之前本席在教委會也質詢過部長，軍訓教官過去在歷史階段扮演著

軍事教育或軍事訓練的角色，自從台灣往全面募兵制轉移之後，它的軍事要素已經降很低了。

如果你有機會去看一看，全民防衛或是全民動員準備相關的軍訓課程與全民防衛課程，已經沒

有實槍操演的部分，但是我們仍然保留教官在學校裡。其實在大學裡面，最引起反感的，不是

軍訓教官去做服務學生的事情，而是做思想管制的事情。在大學裡大家已經不復記憶，但是在

高中，教官還是學校非常重要的管理學生的人力需求。 

103 年教育部教育委員會在審查高級中等學校法第三十一條時，要求教官要限期逐漸離開校園

，那麼未來對於高中學校（包括私立中學）中的軍訓教官所扮演的校園安全工作，行政院或教

育部是否願意支持維持相關的人員來擔任這樣的工作？ 

張院長善政：當初要求退出校園。 

鍾委員佳濱：不是要求軍訓教官退出校園，是教官退出校園之後，仍然有繼續接替他們扮演校園安

全的工作人員，可以繼續協助學校，你們願不願意？ 
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張院長善政：看教育部當初怎麼規劃，我們支持教育部。 

鍾委員佳濱：教育部當初怎麼規劃？ 

吳部長思華：我跟委員在委員會也報告過，事實上，現在大學已經…… 

鍾委員佳濱：大學自治我不用管，本席是說中學。 

吳部長思華：中學未來也會朝這個方向規劃。 

鍾委員佳濱：好，所以我在此很懇切地跟院長講一件事情，其實我們非常地尊重軍人，軍人為國家

效勞且重視責任，尤其有榮譽感，在校園裡有時接受學校的付託，工作非常盡責及盡心，我們

都給予肯定。但是放錯位置的棋子，不是棋子的錯。因此當制度改變之後，這些制度變遷所造

成的成本，不應該由他們個人來負擔。本席要告訴你們的是，你們知道目前有部分的教官，他

們打從穿上軍服、掛上軍階的第一天開始，就是在校園當教官，他們不是從部隊來的。院長知

道這件事嗎？ 

張院長善政：不知道。 

鍾委員佳濱：換言之，如果未來軍訓教官全面離開校園，這些軍人也不可能回到部隊。因此他們的

服務年資、退撫需要妥善的安排。院長能不能責成國防部、教育部及人事行政總處，對於目前

在高中服務的現職人員的退伍，未來應有一定的保障。至於替代人員預算編製與籌編，教育部

應該持續納入辦理，重要的是，受到影響的人之工作權，我認為應該趕快研議方式，讓他們可

以安心。在全面離開之前，能夠持續在校園裡做好他們應該做的工作。院長同不同意？ 

張院長善政：制度上應該去設計。 

鍾委員佳濱：好，有請院長責成專案小組，在 5 月 20 日之前，就這三項工作內容提出一個報告，

好嗎？ 

張院長善政：我們會開始做，但不知道能不能如期做完，我們會努力。 

鍾委員佳濱：你們儘可能提出來，這是一個政權交接應負的責任。 

另外，請問院長有沒有聽過龍門發電廠？ 

張院長善政：委員指的是核四嗎？ 

鍾委員佳濱：對，你知道龍門發電廠什麼時候已經封存了？ 

張院長善政：我記不清楚日期，但是馬總統已經宣布封存了。 

鍾委員佳濱：請院長看一下核四的公開招標案，從 2006 年到 2016 年 11 年期間，龍門發電廠總共

有 1,595 案招標，招標總金額是 201 億元的工程，有這麼多工程招標。院長之前曾經擔任科技部

部長、政務委員，你知道政府的公共工程採購，這個金額大概有多少人來辦理這些發包、採購

？ 

張院長善政：看它有沒有專業的單位幫忙發包。 

鍾委員佳濱：類似像 PCM。我舉一個例子，院長，你知不知道政府部門有時候會遇到重大工程因

故停工，通常在地方遇到的情況就是因為廠商營運不良，跳票就「落跑」了，這時候工程要辦

理結算，再另外招標找適當的廠商來接任，院長對這個程序應該瞭解吧？ 

張院長善政：我稍微知道。 
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鍾委員佳濱：之前在我們屏東有一座高屏大橋，就發生類似的事件，停工很久一直找不到廠商來，

當找到廠商進來的時候，我們都很擔心一座橋蓋到一半懸在那裡，懸臂式的機器懸在那裡，後

繼的人繼續接，鋼筋跟水泥的強度夠嗎？如果是你，你會不會擔心？ 

張院長善政：監工要花心思去確認，不管是誰做，都要照原來設計的規範去做。 

鍾委員佳濱：連一座橋梁工程都有安全上的風險，原能會依據針對核子反應器設施停工及封存和重

啟作業導則，去審查臺電公司的龍門電廠停工及封存計畫，在去年 1 月 29 日同意核備。封存的

意思是，可能有一天如果有需要，它會按照原來的工程，接續再找包商來做，是不是這樣子？ 

張院長善政：有可能。 

鍾委員佳濱：目前在馬總統的政見當中，並沒有明確宣示核四就不蓋了，如果今天核四不蓋、就停

建了，你知道最大的差別是什麼嗎？ 

張院長善政：停建是不管有沒有做完就停掉。 

鍾委員佳濱：現在叫封存？ 

張院長善政：封存在我的印象裡面，好像是做完就不使用。 

鍾委員佳濱：完全不啟用？ 

張院長善政：對。 

鍾委員佳濱：封存是不啟用的意思？ 

周主任委員源卿：它有兩部機組，1 號機組就像院長講的，已經全部施工完畢在做測試。 

鍾委員佳濱：你們原能會能不能審慎研究，封存是不是有可能還會接續做？ 

周主任委員源卿：如果封存的話，它有可能會啟封。 

鍾委員佳濱：院長，你聽清楚了，封存不是停建而已，不是永遠都不做。封存跟廢核最大的區別，

在臺電公司的資產負債表上，如果封存，這些是未完成的資產，未來有可能繼續成為它的生財

工具；如果廢核停建了，這些統統是…… 

張院長善政：要 write off。 

鍾委員佳濱：對，這時候就不需要原能會出面來干涉了，那時候剩下多少鋼筋？清運的費用多少？

類似下腳料都要處理掉。 

周主任委員源卿：它有一些燃料我們需要管制。 

鍾委員佳濱：封存在原能會的眼中，其實未來有可能繼續成為運轉的核電廠之正式設施，所以它目

前的狀況是非常嚴格要受到監督的，對不對？ 

周主任委員源卿：對。 

鍾委員佳濱：在龍門發電廠部分，臺電要執行二百多億元的預算，將近 1,600 個標案，原來的編制

能力在宣布封存之後，施工處人員就開始編到其他地方去、遣散了。因此，在完成原能會指示

的工程作業審查，現場的工作人員可能不到原來執行發包設計的工程督導人員的二分之一、三

分之一、甚至五分之一。換言之，如果這 1,600 件工程原來是 100 個人在辦，後來可能只剩下

20 個人要去處理原來不是他負責發包設計的工程結算，以及跟廠商之間處理包括清點在場狀況

的事情。依院長的經驗來判斷，如果這個工程當初不是你手中承辦的業務、設計發包的，結果
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你被留下來，要幫不是你負責的業務做結算、清理，你會不會覺得壓力很大？ 

張院長善政：應該會。 

鍾委員佳濱：也就是說，不只壓力大而已，因為你要為你不能夠把握的事情負責，簽名蓋章要你核

章，假設未來 10 年、20 年核電廠要重新接續蓋，大家發現原來的封存沒有落實，問題一大堆，

後續工程的銜接出了一些問題，請問誰要負責？ 

張院長善政：責任很難釐清，理想上應該有一個 PCM 在旁邊，不管是原來的人轉到其他單位去，

有新人接手，PCM 最好是能夠一貫做到底。 

鍾委員佳濱：我希望院長能夠責令原能會，在 520 之前，臺電的龍門電廠封存期間，原能會應確實

依照品保方案執行監督和視察工作，並將各項資訊向社會大眾公開，你同不同意？ 

周主任委員源卿：這個我們一定會做到。 

鍾委員佳濱：我的意思是說，這個必須講清楚、說明白，萬一電廠出了什麼狀況，這個時候的封存

品質不是能夠要求臺電現場人員負責的，而是原能會要來負責的，而且這件事情你要愈早公開

愈好，好不好？ 

周主任委員源卿：會，我們一定會公開這些資訊。 

鍾委員佳濱：謝謝院長，也謝謝主委的答復。 

主席：報告院會，教育及文化組之質詢已詢答完畢，休息 10 分鐘，休息後我們繼續進行交通組之

質詢，現在休息。 

休息（16 時 36 分） 

繼續開會（16 時 47 分） 

主席：現在繼續開會，進行交通組之質詢。 

首先請鄭委員運鵬質詢，詢答時間為 15 分鐘。 

鄭委員運鵬：（16 時 48 分）主席、行政院張院長、各部會首長、各位同仁。院長辛苦了！今天應

該是最後一次機會向學長請教，本席的第一張幻燈片「善政謀國」，斗膽借用您的名字，其實

也是學弟對學長的期待。 

主席：請行政院張院長答復。 

張院長善政：（16 時 48 分）主席、各位委員。謝謝。 

鄭委員運鵬：雖然您擔任院長的時間短，可您也是從 2012 年服務台灣到現在，未來如果有機會，

希望您能為國家多盡一份心力──善政謀國，本席在此感謝學長。 

院長最近應該很關心台灣的政局，我想新政府現在要注意的是布局人事，張院長則是要善後

人事，這一點應該沒有錯。所以本席今天要就兩大方向來請教院長。 

首先，文官中立要從不得回任開始，請問現在在張內閣裡面有幾位政務官？ 

張院長善政：如果連部會的副首長算起來，政務官至少有五、六十位。 

鄭委員運鵬：本席認為，保持文官體制的中立應該是政黨政治裡面非常重要的一環；就我們的理解

，只要是制度化的文官體制，不論是總統制還是內閣制，大致上，如果文官轉任政務官，他都

會先辦理退休。依照院長的認知，你認為這樣的原則，好不好？ 


