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關鍵性的優質廠商，他們是不是在相關的國際品牌當中，對臺灣的國際競爭力具有影響，除了

讓他們各自承受之外，國家要不要做為什麼樣的後盾？院長，請你對這幾個問題表達意見。 

林院長全：謝謝林委員的指教，TRF 對於投資人的影響確實很大，特別是很多的中小企業，這是

一種金錢遊戲所造成的傷害，其實銀行在賣這個產品時還是有很多責任未盡，因為 2008 年金融

海嘯之後，已經是第 2 次發生這種情況。據了解，TRF 在臺灣賣了很多，這是不應該的，所以

我覺得銀行應該在其中汲取教訓，而且以後應該要有更嚴格的管理方法。至於對投資人的影響

，只要他的本業還是可以獲利、運用，若只是金錢損失，這部分剛剛黃代理主委已經說了，我

們盡量讓整個產業的營運不要因為金融上的損失而受到影響，如此一來，才能維持整體的實質

與就業不變，我們會努力做到這個目標。 

主席：請費委員鴻泰質詢，詢答時間為 15 分鐘。 

費委員鴻泰：主席、行政院林院長、各部會首長、各位同仁。因為今天質詢不同的議題，所以被分

在兩個組別，我想請教的是有關金融管理方面的事。兩位財政部、金管會的首長可不可以告訴

我，臺灣官股銀行有多少海外分行和辦事處？ 

主席：請財政部許部長答復。 

許部長虞哲：（16 時 20 分）主席、各位委員。詳細的書面沒有特別提出。 

黃代理主任委員天牧：全體官股銀行大概有七百多家的分行和辦事處。 

費委員鴻泰：你講多少？ 

黃代理主任委員天牧：全體 39 家銀行大概有七百多家的分行和辦事處。 

費委員鴻泰：我講 8 家官股銀行。 

黃代理主任委員天牧：8 家官股銀行差不多有一半以上，很多都是早期的…… 

費委員鴻泰：我告訴你答案，如果你一下子問我，我也不會知道，8 家官股銀行海外的分行 120 家

，代表處、辦事處 15 家。請問部長主管的業務，你可不可以大概跟我說明一下，你主管哪些業

務？ 

許部長虞哲：你說公股銀行部分？ 

費委員鴻泰：不是，所有財政部的業務。 

許部長虞哲：第一個當然主要是賦稅、關務、國庫，國庫當然包括公股銀行。 

費委員鴻泰：還有呢？ 

許部長虞哲：還有國產。 

費委員鴻泰：每一個局或署的業務你都非常清楚嗎？ 

許部長虞哲：我不敢說都很清楚，起碼我當常務次長督導的業務會比較熟一點。 

費委員鴻泰：請問你們明年度有哪一家海外的官股銀行分行可能會被當地金融管理單位處罰？ 

許部長虞哲：明年？ 

費委員鴻泰：可能你聽不懂我在問你什麼，你現在主管的官股銀行海外分行 135 家，有哪一家或哪

幾家明年可能會被處罰的？被海外當地國的金融管理單位處罰，因為是進行式，你怎麼可能會

知道，對不對？黃代理主委，這個答案你知不知道？ 
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黃代理主任委員天牧：我想不太容易知道。 

費委員鴻泰：院長，待會兒我再跟你講，為什麼我會問這些問題，跟你們處罰的一些人一樣地荒唐

。再請教許部長，兆豐銀行現在的董事長張兆順，是不是你派的？ 

許部長虞哲：我推薦的，然後行政院…… 

費委員鴻泰：是你推薦的，確定是你推薦的？ 

林部長全：這個我來回答，是我跟許部長討論的。 

費委員鴻泰：你跟誰討論？ 

林部長全：許虞哲部長。 

費委員鴻泰：我所瞭解的不是，他根本不知道，名單只是交給他，讓他們發布而已。 

林部長全：還是要跟他討論一下，資格的任用…… 

費委員鴻泰：真的嗎？我不好意思講出誰跟我之間的對話，這樣講不就出賣了別人！ 

林部長全：不會啦！如果許部長認為這中間有困難的話會跟我解釋，我們也不是每個任命都是…… 

費委員鴻泰：院長，你也不要去害你的部屬，張兆順的名單一開始是他想出來的嗎？ 

林部長全：當然是我拿來跟他討論的。 

費委員鴻泰：院長可不可以摸著你的良心講，張兆順 3 個字是他腦袋裡想出來、跟你去商量的？ 

林部長全：是我跟他商量的。 

費委員鴻泰：你不叫商量，叫交代。 

林部長全：不過，那個還是要去看他是不是…… 

費委員鴻泰：是不是你直接想出來的？我猜也不是，是別人跟你講的。 

林部長全：也是討論出來，也要經過我的…… 

費委員鴻泰：就是總統府只要告訴你，你再把名單告訴許部長，讓他們來作業，道理就是這樣子。 

林部長全：也不是…… 

費委員鴻泰：同樣地，蔡友才等兩任董事，你認為是張盛和決定的嗎？ 

林部長全：這個我沒有辦法評論，因為…… 

費委員鴻泰：我知道是誰推薦的，我不願意講而已。你們針對兆豐的事情，把 4 個金管會的前後任

主委移送監察院，包括剛去職的丁克華，兩任部長包括張盛和和許部長都移送監察院，移送張

盛和的理由是「期間二度派蔡有才擔任公股代表」，你以為是張盛和派的嗎？ 

林部長全：我覺得這個部分…… 

費委員鴻泰：就好像剛才我請教許部長的，張兆順是他派的嗎？你們就給一個莫須有的罪名，然後

去處罰陳裕彰，說他任內發生兆豐銀行巴拿馬分行遭侵入，所以也把他移送。請教林院長，財

政部長你當多久時間？ 

林部長全：三年多。 

費委員鴻泰：在你的部長任內，有沒有任何官股銀行的海外分行被當地金融管理單位處罰過？ 

林部長全：目前我的記憶裡面，沒有記憶發生過。 
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費委員鴻泰：你不知道？ 

林部長全：對。 

費委員鴻泰：你不知道不是代表沒有，不是只有巴拿馬分行被處罰過，還有好幾個分行都被處罰過

，就像剛才我為什麼問，明年有沒有哪一家海外分行會被處罰？我請教兩位首長，他們怎麼知

道，他們如果知道，就不會讓這個事情發生。一個部長或主委相對於他的位置，他沒有管那麼

低階的事情，結果你們移送陳裕彰、許虞哲、丁克華，用那麼荒唐的理由。 

林部長全：跟費委員特別說明，這部分並不是說…… 

費委員鴻泰：院長，我覺得你在推卸責任，你知道嗎？ 

林部長全：因為外界既然對於…… 

費委員鴻泰：我認識你二十多年，我覺得你是很有擔當的人，你怎麼用這樣子荒唐的理由把 6 個人

移送？ 

林部長全：移送是讓檢…… 

費委員鴻泰：如果你的理由是成立的，在座所有的政務官我就問他們：你們明天可能會被處罰什麼

？ 

林部長全：我跟費委員做說明…… 

費委員鴻泰：沒有人會知道，沒有報上來他們怎麼會知道？連坐最多是連坐三級耶！ 

林部長全：我們是把所有調查事實移給監察院，讓他們進一步去釐清，不代表就是我們所講的東西

。 

費委員鴻泰：外界不是這樣子想，當被移送到監察院，他的心裡、家人、包括自己如何去面對他的

家人、小孩甚至孫子說我被移送？院長，我覺得你們處理非常不負責任的事。 

林部長全：因為這部分是目前社會矚目的案件…… 

費委員鴻泰：我來請教你幾個問題，請問兆豐銀行因為 2012 年的帳，2012 年的帳一定是 2013、

2014 年才被查的，尤其是美國，我所瞭解的業務，今年是州查，明年就是聯邦查，叫交替輪替

，2012 年的帳大概在 2014 年年初才會被查。院長可不可以告訴我，哪一天才會知道？隔了 3 年

，我知道那一年的帳可能會出問題，你可不可舉一個例子給我聽，有哪一個天才可以預知這件

事情？ 

林部長全：當然這個部分要看最後查核情況，查核只是事後來證明他當時的帳務處理有沒有問題。 

費委員鴻泰：我可不可以擴充解釋，部長有問題，院長有沒有問題？ 

林部長全：當然可以啊！ 

費委員鴻泰：兆豐這個事件到底有沒有洗錢？ 

林部長全：因為社會關心這個問題，當時這個案子是因為申報的問題。 

費委員鴻泰：到底有沒有洗錢？ 

林部長全：如果簡單回答，到目前為止還不知道。 

費委員鴻泰：當時事情發生的時候，在今年 8 月 30 日前後，蔡英文總統說，這個是他們做的事情
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，膽大妄為、匪夷所思，記者問你怎麼回答呢？你回答「徹查責任，沒有上限。」，你們就認

定是洗錢。 

林院長全：沒有啊！既然有懷疑，我們就徹查到底。 

費委員鴻泰：外界都沸沸揚揚的，執政黨的立委也在電視上沸沸揚揚的，還在立法院開記者會說就

是洗錢。 

林院長全：我們不能有…… 

費委員鴻泰：難道你們不會適度的告訴他們嗎？我現在沒有說是你們將訊息跟他們說。你們怎麼會

讓這個事情演變到不可收拾？丁克華好不好，我對他沒有評價，問題是他對這件事情要負什麼

責任呢？你就把他幹掉了！至於張盛和與曾銘宗就給他們戴個帽子，是不是？ 

林院長全：既然社會大眾有這個疑慮，我們就把所有事實調查完畢後送給監察院。如果是行政院來

處理這個問題，也會被人質疑我們是球員兼裁判。像許部長的責任，我們也說了他在這個情況

，沒有多大責任，但是怕人家說庇護他，所以我們還是…… 

費委員鴻泰：官員裡面能讓本席欽佩的並不多，院長當部長的時候，我還滿欽佩你的，現在在座的

彭總裁，我也滿欽佩他，因為他對國家是有貢獻的，但是在民進黨裡面居然就以他為目標，講

了一些莫須有的話。你們難道不會替他出來講句話嗎？ 

林院長全：我有就這件…… 

費委員鴻泰：這會讓多少官員感到心寒！你們好意思嗎？ 

林院長全：費委員，這個部分我們也做了很多說明，並不是沒有說明…… 

費委員鴻泰：你們沒有很肯定的講，是你們拜託彭總裁去跟美國金融管理單位說明…… 

林院長全：記者會上我說了，媒體採訪時，也有說明。 

費委員鴻泰：因為兆豐在紐約的分行是房東，他們把房子租給中央銀行在那邊辦公，本席多年前曾

去過一次。相較於金管會，央行在那邊的工作是比較落實、比較扎實的。人家去幫你們忙，結

果回過頭來，就是要打他！ 

林院長全：也不是幫忙，國家的…… 

費委員鴻泰：在這裡面就引伸出一個問題。請問院長，吳澧培先生在 520 前後有沒有推薦什麼人事

給你？請你說實話。 

林院長全：有。 

費委員鴻泰：他是不是想推薦金融單位的人士給你？ 

林院長全：不是。 

費委員鴻泰：我不能說我的消息來源，講了，會害好幾個人。他推薦兩位給你，有一位是我們財委

會的人，對抑或不對？ 

林院長全：他是推薦了…… 

費委員鴻泰：對還是不對？ 

林院長全：應該是我們財主單位的人。 
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費委員鴻泰：就是我們財委會的人！就是我們財委會主管的 4 個部會其中之一…… 

林院長全：職務嗎？ 

費委員鴻泰：對。 

林院長全：他有推薦一個人去做這個職務。 

費委員鴻泰：我跟你說，今天會扯到彭總裁與我現在談的這件事情有關。獨派人士前陣子打你們打

得那麼兇，過了幾天，我問過幾個人之後，我就懂了，就是要位置嘛！他跟你提了兩個人的名

單，你理都不理，他當然要修理你啊！因為他們也想要彭總裁的位置，只不過不是吳澧培要，

是別人要。彭總裁幫國家省了 30、40 億的台幣，有功於中華民國，你們卻放任人家去修理他、

打他！ 

林院長全：沒有…… 

費委員鴻泰：你真的會讓所有當官的人看了心寒！知道嗎？ 

林院長全：費委員，我在這邊一再強調，我對彭總裁的事情做了很多次的說明，不幸的是，外界始

終有很多曲解，我們也持續在做說明，委員如果注意到媒體報導，應該可以了解。 

費委員鴻泰：好好愛惜你的官員吧！不要讓很多人心寒！ 

林院長全：當然！謝謝。 

主席：余委員宛如的書面質詢，請行政院以書面答復，並列入紀錄、刊登公報。 

余委員宛如書面質詢： 

壹、 

推動臺中市成為iNGO中心 

蔡總統日前公開支持在臺中市打造國際非政府組織（iNGO）中心的計畫，期盼聯合國公共資

訊部DPI、Freedom House、國際婦權促進組織、無國界醫師等歐美大型非政府組織進駐，拓展台灣

的外交空間，也成為國內外NGO交流的平台，蔡總統並指派行政院副院長林錫耀組成專案小組，

將由立法院、行政院與市府三方共同落實，升級為國家級計畫。 

臺灣政府在拓展國際外交上受限頗多，但在公民社會運動中，普世價值的非政府組織恰是臺

灣的優勢與強項，也是克服目前外交困境最佳選擇，運用非官方的力量拓展對外關係，藉此成為世

界公民國家的機會，避免臺灣被邊緣化的危機與威脅。 

台灣的外交處境艱難，透過國際非政府組織（iNGO）走向國際是蔡總統的政見，也是台灣未

來的出路。行政院也依據蔡總統今（105）年 8 月 16 日召開對外經貿戰略會談時所通過的「新南向

政策」政策綱領，於 9 月 5 日正式提出「新南向政策推動計畫」，整合各部會、地方政府，以及

NGO團體、僑民網絡的資源與力量，期望與東協、南亞及紐澳等國家，創造互利共贏的新合作模

式。 

藉由國際NGO進駐，以臺中為重要基地，進而主動關注臺灣，將臺灣推向國際舞台。因此臺

灣必須營造一個友善的國際NGO園區，提供具有吸引國際NGO進駐條件，並辦理許多對外國際交

流活動與事務，增加臺灣能見度，深化他國認識臺灣，臺灣的NGO也可藉此國際化並提升全球視


